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1. Realizaéni resumé

594 01
ICO: 70282145, tel. 566 782 400, e-mail: reditel@zusvm.cz
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Telefon: 566 781 030

1.2 Charakteristika nabizenych uméleckych obort
- hudebni (hra na rizné hudebni nastroje, vyuka zpévu)
- vytvarné (malba, kresba, modelovani, keramika)
- literarné — dramatické (mluveny projev, mimicky projev)
- taneéni (klasické tane&ni techniky a moderni vyrazove tance)

1.3Materialni vybaveni Skoly
Budova ZUS po rekonstrukci je podle projektové dokumentace upravena pro vyuku
umeéleckych oborl (napf. vhodna akustika). Prostory k vyuce hudebniho oboru jsou
dostate¢né vybaveny hudebnimi nastroji, dalSimi hudebnimi pomuckami i digitalni
technikou. Vytvarny obor ma k dispozici kromé dvou tfid také keramickou dilnu.
Literarné — dramaticky a taneéni obor vyuZzivaji k vyuce prostor koncertniho salu.

1.4Dostupnost
Mista poskytovaného vzdélavani:

odloucena pracoviste:
594 51, Kfizanov, Skolni 321
594 44, Radostin nad Oslavou 136

Budova ZUS se nachazi v centru mésta a v jeji blizkosti jsou autobusové zastavky pro
Zaky dojizdéjici z okolnich obci. Na odlou¢enych pracovistich probiha vyuka na
zakladnich Skolach v Kfizanové a Radostiné nad Oslavou. také v odpolednich hodinach,
kde navazuje vyuka na dopoledni vyu€ovani Zaku, coz se jevi jako velka vyhoda, protoze
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1.5Pravni a finanéni aspekty
Financovani Zakladni umélecké Skoly se uskute€iuje ze dvou hlavnich zdroju
1. Statni dotace na pfimé naklady (dotace z MSMT)
2. Uplata za vzdélavani

Statni dotace je poskytovana na zakladé krajského normativu. Jeji pouziti je zavazné
uréeno rozpoctovymi pravidly a to na platy zaméstnanct, na odmény z dohod o
provedeni prace a pracovni Cinnosti a souvisejici odvody zdravotniho a socialniho
pojisténi v€etné darnové povinnosti.

Uplata za vzdé&lavani je uréena na pokryti provoznich néklad(i organizace, na nakup
ucebnich pomucek a ostatnich neinvesti¢nich nakladu.
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1.6 Realizované projekty

NasSe Skola realizuje kazdoro€né nékolik projektd. Jsou to:
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sbor, at uZ realizaén&, nebo umélecky. Uginkuji také orchestry ZUS a taneéni obor.
Vytézek z tomboly je vzdy vénovan na charitativni ucely.

zahajuje hudebnim maratonem na namésti.

Muzikanti détem — na této charitativni akci se ZUS spoluGéastni u&inkovanim
péveckého sboru Andante se smiSenym orchestrem.

Dale se ZUS realizuje kazdoroéné napf. na Vanocnich koncertech v Jupiter clubu,

2. Charakteristika Skoly a jejich cilt

2.1 Historie Skoly
Zakladni umélecka Skola Velké Mezifi€i ma dlouholetou tradici. Ve Skolnim roce
2001/2002 tomu bylo 100 let, co po neuspé&Snych snahach vroce 1900 o zalozeni
hudebniho spolku ,Hlahol — Velko-mezifi€sky“, se podafilo na zakladé Zadosti pana
Valeriana Kalaba, po upravach stanov dne 6. unora 1901 tento spolek zaloZit.
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v Brné pfipisem ze dne 24. 5. 1946. V roce 1947/48 byla zavedena PHV pro Zaky
druhého postupného rocniku literni Skoly. Potom byla Méstska hudebni S$kola
pfejmenovana na Méstsky hudebni ustav, ktery v8ak v roce nasledujicim byl znovu
zménén na Hudebni Skola. V obdobi povaleénych a padesatych let dochazelo k velmi
Castému stfidani ucitelt na Skole, primérné na Skole vyu€ovalo 4-5 ucitel ve Skol. roce.
Ale i pfes tyto problémy uskuteCriovala hudebni Skola, jeji ulitelé a Zaci desitky
vystoupeni pro vefejnost a byla hlavnim nositelem kultury ve mésté. V roce 1961 byl
zménén nazev Skoly na Lidova $kola uméni. LSU sdruZovala véechny umélecké obory
(hudebni, LDO, TO, VO) a byla komplexni pfipravou na vys3i Skoly uméleckého sméru.
Skola méla v t& dobé& nékolik souborli (smy&covy, akordeonovy, dechovy), ugitelé skoly
vedli pévecké sbory pfi DDM, HS Svétla, Gymnaziu, smiSeny sbor a orchestr pfi JKP a
dalSi. Po dlouholetém usilovani ziskala Skola v roce 1964 koneCné dustojny stanek
v krasném a esteticky pusobicim prostfedi jak pro zaky, tak pro ucitele. Byl to Dim
osveéty na Namésti. V roce 1990 byl zménén nazev Lidova Skola uméni na Zakladni
umélecka Skola a tim i zacClenén do soustavy statnich Skol. Poté, co byla v ramci
restituce budova vracena puvodnim majitelim bylo jasné, Ze bude nutné najit nové
prostory pro Skolu. K pfestéhovani Skoly do$lo v obdobi jarnich prazdnin do budovy
byvalé 1SS na Pofi¢i a bez preruSeni mohla byt vyuka v nové budové zapodata
12.3.2001.




2.2 Uéebni obory

Hudebni obor

- Studijni zaméreni hra na klavir, hra na elektronické klavesové nastroje, hra na
akordeon, hra na housle, hra na kytaru, hra na zobcovou flétnu, hra na pfi¢nou flétnu,
hra na saxofon, hra na lesni roh, hra na trubku, hra na pozoun, hra na tenor, hra na
baskfidlovku, hra na bici nastroje, sdlovy zpév, sborovy zpév, nauka o hudbé, hra
v souborech (kytarovy, akordeonovy, flétnovy), hra vtaneCnim orchestru a hra ve
smiSeném orchestru.

Vytvarny obor

- Studijni zaméreni prostorova tvorba, ploSna tvorba, objektova a akéni tvorba, studijni
kresba a malba, vytvarné vyjadfovani, volna tvorba.

Literarné dramaticky obor

- Studijni zaméreni herecka pfiprava, pohybova a hlasova praprava, prednes,
dramaticka tvorba, slovesna tvorba, loutkarska tvorba, pohybové — jevistni tvorba

Taneéni obor

- Studijni zaméreni tane¢ni pfiprava, tanecni praxe, klasicka prlprava, soucasny tanec
lidovy tanec.

2.3 Poslani a vize skoly

Zamérem Skoly je utvaret a rozvijet nadani zak(, motivovat je k celozivotnimu
vzdélavani v kulturni a umélecké oblasti. Poskytnout vSem zakim kvalitni vzdélani ve
zvoleném uméleckém oboru s pfihlédnutim na jejich potfeby a moZznosti modernimi
postupy a metodami. Pfipravit zaky po odborné strance pro vzdélavani ve stfednich a
vysSich pedagogickych Skolach, pfipadné pro studium na vysokych Skolach.

Chceme vytvaret pratelské prostfedi, ve kterém funguje komunikace a spoluprace
s rodici.

2.4 Koncepéni zamér skoly

Zamérem $koly je nejen navratit zpét kapacitni naplnéni ZUS do stavu, ktery byl pred
vypuknutim pandemie Covid 19, ale naopak vyuzit i pfilezitosti, ktera se Skole nabidla od
8k. roku 2021/2022. Tou pfilezitosti je povolené navyseni celkové kapacity ZUS z 550 na
600 zaku.

Tohoto zaméru zvySeni zajmu 2&kd o studium na ZUS chceme dosahnout vytvofenim
pratelské atmosféry na Skole, vzajemné tolerance a pozitivnim motivujicim pFistupem




k zakam. Pedagog bude svym zakum vzdy vzorem a autoritou, vyuka bude probihat na
zakladé zkuSenosti pedagoga a prostrednictvim nazorného pfedvedeni pozadované

éinnosti.

Skola bude vyuzivat pro vyuku modernich technologii a pracovat v duchu novych trend
ve vyuce. Skola také dokaze poskytnout takové vzdélani, které umozni nadanym zakam
uspésné vykonani pfijimacich zkouSek ke studiu na konzervatofich a stfednich a
vysokych skolach uméleckého, nebo pedagogického zaméreni.

Hlavnim zamérem $koly je vzajemné propojeni mezi vSemi obory ZUS v ramci
vystoupeni, koncertl a projektud, na kterych se budou podilet vSichni Zaci a jejich ucitelé.

3. Organizaéni struktura, personalni zajisténi a vedeni Skoly

3.10rganizaéni struktura

Reditelem na ZUS Velké Meziti¢i je Martin Karasek a funkci zastupce vykonava Radovan
Hajny, pod jejichz vedenim vyuku ve vzdélavacich oblastech zajistuje 24 pedagogu.
Provozné-ekonomicky usek se sklada z 1 u€etni, Skolnika a 2 uklizecek.

reditel skoly

zéastupce feditele

usek provozné -

usek vychovy a vzdélavani

\

ekonomicky
Ucetni skolnik hudebni
obor
uklizecky

tanecni
obor

vytvarny
obor

literarné
dramaticky
obor

3.2Personalni zajisténi

zaméstnanci

pedagog. pracovnici 26
nepedagog. pracovnici 4

celkem 30
jednotlivé obory pedagogli
hudebni 21
vytvarny 3

taneéni 1

liter.- dramaticky 1

celkem 26




3.3 Vedeni Skoly

Vedeni Skoly dava vdem zaméstnancim moznost se v plném rozsahu realizovat
pfi vyuCovacim procesu modernimi metodami a kreativnim pfistupem. Vedeni
Skoly prosazuje demokratickou formu komunikace se zaméstnanci, a jejim
vysledkem jsou pratelské vztahy na pracovisti. Timto pfistupem se dafi zvySovat

kvalitu a efektivitu vyuky.

4. Nastroje, vysledky a zavéry strategickych analyz

4.1 Strategické analyzy

VRIO ANALYZA

FYZICKE ZDROJE

+ zrekonstruovana budova ZUS

+ bezbariérovy pfistup

+ moderni vybaveni Skoly

- kapacitné nevyhovujici sal pro T.O. a LDO
- nevyhovujici sal pro hudebni obor

LIDSKE ZDROJE

+ kvalifikovany pedagogicky sbor

+ aktivné vykonni umélci

+ aktivni podil na kulturnim déni ve mésté
+ dobré vztahy na pracovisti

- slaba jazykova vybavenost pedagogu

- slaba PC gramotnost starSich pedagogu

FINANCNi ZDROJE

+ rostouci pocCet zakd v T.O. a LDO

+ mimoradna dotace zfizovatele na nakup
hudebnich nastrojl

+ zajem zfizovatele o udrzbu a provoz
budovy

+ dotace zfizovatele ve vysi odpisu DHM

- naplnéna kapacita ZUS

- Casté Zadosti o snizeni nebo od upusténi
Skolného

- narast cen energii, vody, sluzeb a DPH

NEHMOTNE ZDROJE

+ ocenéni v soutézich

+ Uspésna priprava zakul pro pfijeti na
stfedni, vy$8i odborné a vysoké Skoly

+ vice nez 100 leta tradice Skoly

+ pfijemné prostfedi v prostorach Skoly

——
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PEST ANALYZA

MAP MONITORING | ANALYZA PREDPOVED HODNOCEN!I
Politicka situace | Nestabilita Obava z malé
- celostatni podpory statu -1
zaklad.umél.
vzdélavani
Mistni Zména ve | Mala mozZnost
) (komunalni vedeni mésta | prosazovani
POLITICKE volby) - novy | zajmu $koly -1
FAKTORY starosta,
rada mésta i
zastupitelstvo
Zmény ve | Nové  platné | Liberalizace
Skolské RVP pro ZUS, | vzdélavaciho +1
legislativé existence SVP | procesu
ICT technologie | Velky rozvoj | Zgjem
multi -medialni | o multimedialni +1
TECHONOLOGICKE tvorby tvorbu
FAKTORY Weboveé PIné funk&ni Aktualizace +1
rozhrani
Krajské PFiznivé Obava ze zmény
normativy k hor§imu +1
EKONOMICKE z divodu
FAKTORY ekonomické
krize
Krize ekonomiky | Nizky dariovy Hrozba pro
-zvySena vytéZzek financovani Skol
nezaméstnanost -1
Vv regionu
Ceny energii a | Rostouci ceny | Negativni vliv na
sluzeb energii a | ekonomiku Skoly -1
sluzeb
Kapacita Skoly Kapacita Skoly | Do budoucna
nenaplnéna staly zajem -1
(600 zaku ) 0 studium
Do budoucna
Kulturni Zivot ve | Trvaly zajem o | staly zajem +1
SOCIALNI mésté kulturni déni 0 studium
FAKTORY Narust poctu Do budoucna
Demografické narozenych staly zajem +1
trendy déti 0 studium
Vétsi diraz na | Do budoucna
Zivotni styl kulturnost staly zajem +1
déti 0 studium




PORTFOLIOVA ANALYZA ( BCG )

HVEZDY OTAZNIKY
. Klavir
Tempo rustu trhu Kytara

Zpév

DOJNE KRAVY HLADOVI PSI

Vytvarny obor Akordeon

Keyboard Saxofon

Zobcova flétna Literarné — dramaticky
obor
Taneéni obor

Vysoky -
SWOT ANALYZA

VNITRNi FAKTORY

PODIL NA TRHU

v

- Nizky

SILNE STRANKY

- Kuvalitni pedagogicky sbor

- Ochota se dale vzdélavat

- Dobré vztahy se zfizovatelem
- Vyhodna poloha Skoly

- Nové rekonstruovana budova
- Bezbariérovy pfistup

- Moderni vybaveni Skoly

- Zajem zfizovatele o udrzbu a provoz

budovy

SLABE STRANKY

Kapacitné nedostacujici koncertni sal
Slaba jazykova vybavenost
pedagogl

Slaba PC gramotnost starSich
pedagogl

VNEJSI FAKTORY

PRILEZITOSTI

- Navazat spolupraci se zahraniCnimi

hudebnimi Skolami
- ICT technologie — vytvarny obor
- Dobra spoluprace s rodici

- MozZnost spoluprace s konzervatofi

- Ugast na soutézich a prehlidkach
- Aktivni podil na kulturnim déni ve

mésté

HROZBY

Ekonomicka krize

Narust cen energii a sluzeb

Zména pravniho prostfedi a legislativy
Konkurence ( Siroka nabidka
volnoCasovych aktivit pro mladez )

——
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4.2 Strategické cile
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Zkvalitnit nabizené sluzby (vychovné vzdélavaci proces).

ZvySovat kulturni troven zaka.

Ziskat vétSi pocCet zajemcl o hru na klasické hudebni nastroje s vyuzitim v komornich
souborech a Zakovskych orchestrech.

Nadale zlepSovat dobré vztahy s vefejnosti, zvysit informovanost okoli o vychovné
vzdélavacich procesech, €innostech ZUS.

Propojeni vSech 4 obord ve spolecnych projektech za pfedpokladu naplnéni vystup(
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Obnova a vyuziti nové synagogy — integrovany projekt

Navrhujeme integrovany projekt, ktery prifezové napliuje viechny 4 priority a vytvaii vyrazny impulz v rozvoji kultury a cestovniho ruchu, ktery ve
meésté doposud chybél. Synagoga je po zamku nejvice ikonicka stavba, jeji oZiveni kulturné-spolec¢enskym programem je vice nez symbolické
v mnoha rovinach. Zamér podita s postupnou obnovou pamétky a jejim multifukénim celoroénim vyuZitim, na némz se bude podilet spektrum
mistnich subjekt a stane se tak nastrojem pro spolupraci mezi zfizovanou a nezfizovanou kulturni scénou. V neposledni radé vznikne novy
atraktivni bod zajmu v historickém centru s velkym turistickym potencialem. Vzhledem k moZnosti ziskat objekt za symbolickou cenu i k
predpokladanym nékladdm na rekonstrukci a konverzi do podaby kulturné spolecenského centra (cca 50 mil. K¢) se jednd o jednoznaénou prioritu a
prilezitost, kterou by mésto nemélo promarnit.

Aktudlni stav
= Meésto si a nechalo si zpracovat diagnosticky prizkum stavu objektu od Fakulty stavebni VUT, ktery uvadi, Ze na zakladni revitalizaci objektu je
zapotfebl investice ve vy3i 30 miliond K. Priizkum neidentifikoval Zédné zasadni problémy napi. ve statice, podlozi apod.

Pro tento zamér doporucujeme méstu odkoupit/prevzit synagogu a zpracovat studii proveditelnosti (provozni a financni model) a postupovat dle
navrzené etapizace na daldi strané. Na tomto misté navrhujeme rémcové programové vyuziti objektu, které stavi na propojeni a symbidze tif rezimu:
prezentace mésta, hudebné divadelni sal a vystavni prostor. Architektonicka soutéz a studie proveditelnosti by mély provérit moznosti konverze
objektu pro tyto funkce a jejich symbiozu.

Zivé uméni (koncertni a divadelni sal) Vystavni prostor Prezentace mésta, celodenni

= Zkousky a vystoupeni ZUS (zbudovat lavku) = Galerie soucasného vytvarného umeéni, vyZiti

= Stredné velké koncerty a predstaveni + prezentace mistnich tvirch + = Turistické informacni centrum
» Prednasky, workshopy » Tematické vystavy Muzea (historie mésta, = Kavérna

= Vybrané akce knihovny vyznamna témata, udalosti, osobnosti) ) = Knihkupectvi, music shop ap.
» Pracovni setkani, B2B akce = Prehlidky tvorby Zaka a studenta ZUS, 7S a SS

Navaznost na cile, priority a opatfeni Koncepce: Navaznost na predchozi Koncepci kultury

A.2.1 Odkoupenl a revitalizace synagogy Prajekt navazuje na opatfen 0-2.2. Obnova a vyuZitl Nové synagogy
A.2.2 Samostatné prostory TIC pro kulturni aktivity

B.1.2 Maderni a atraktivni prezentace historie mésta
C.1.3 Spoluprace se $kolami - ZS, SS
+ ¢astecné opatienl A.1.2 Resenl prostordl pro muzeum a Priorita D

] KREIA \
Culhure l vasthers == Culture Matters s.r.o., I 03457991 Gs

4.3 Stanoveni strategii k dosazeni cilt

Strategickych cild bude dosazeno s vyuzitim téchto strategii:

1. Implementaci novych poznatk( z dal$iho vzdélavani nejen vedoucich,
ale i pedagogickych pracovniku.

2. Postupnym vybavovanim vSech obor( moderni technikou.

3. Zavadénim ICT technologii do vyuky.

4. Prohlubovanim spoluprace s rodi€i, s ostatnimi vzdélavacimi organizacemi ve mésté
a jeho blizkém okoli.

5. Navazanim spoluprace s ostatnimi zakladnimi uméleckymi Skolami na okresni i
krajské Urovni v oblasti pofadanych soutézi a prehlidek.

6. Aktivnim zapojenim do projektt pofadanych kulturnimi organizacemi




5. Zavér

V rozvojovém planu ZUS Velké Mezitiéi byly vyuzity analyzy vnéjsiho i vnitfniho prostredi
(VRIO, PEST, PORTFOLIO, SWOT). Vysledkem analyz vnéjSiho prostiedi bylo uvédoméni
si hrozeb pro rozvoj organizace, a naopak analyzy vnitfniho prostfedi jasné ukazaly silné
stranky ZUS. Organizace bude vyuZivat poznatkd ziskanych ze strategickych analyz, diky
kterym upevni svoji dobrou pozici na trhu. Jde pfedev8im o znovuoziveni téch oboru, které
VRIO analyza vyhodnotila jako ,hladové psy“, ale u kterych se pfedpoklada zvySeni zajmu ze
strany zaku, vefejnosti (tedy zvySeni tempa rustu trhu).

Na zékladé zjisténych poznatk( se ZUS zaméFi na posileni pozice klasickych hudebnich
nastroju jako jsou napf. housle, Zestové dechové nastroje, difevéné dechové nastroje, které
najdou uplatnéni v komornich souborech, tanecnim orchestru a smiSeném orchestru.

V dalSich oborech, bude snahou vedeni Skoly vybavit uéebny novymi digitalnimi
technologiemi a softwarem.

Cilem Skoly, ktery by zavrsil vSechny vysSe uvedené plany skoly, je pak vzajemné propojeni
mezi vSemi obory ZUS v ramci vystoupeni, koncertl a projektl, na kterych se budou podilet
vSichni Zaci a jejich ucitelé.
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